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‘Willkommen™... ein GruB,

der auch im taglichen Leben Freude ausdriickt,
Freude tiber eine Begegnung,

Freude iiber eine neue Bekanntschaft,

ein herzlicher Grufi,

der Behaglichkeit weckt

und die Menschen aufeinander zugehen lasst.

“Willkommen"... ist nicht nur ein Titel...
den wir uns fiir diese Verdffentlichung
ausgeliehen haben,

sondern eine Botschaft,

insbesondere an die Eltern

der Jungen und Méadchen, die neu

in den Kindergarten kommen.



Verfasser
Miriam Pintarelli

in Zusammenarbeit mit
Giorgio Battocchio
Claudia Bevilacqua
Maria Fauri

Patrizia Fellin
Loredana Michellini

Ubersetzung
Servizio Emigrazione e Relazioni Esterne
della Provincia Autonoma di Trento

Fotomaterial
Landeskindergarten:

- Madonna Bianca (Trient)
- Mattarello

- Piccolo Mondo (Trient)

- Ravina

- Sardagna

- S. Giuseppe (Trient)

© 2002 - Landesregierung der Autonomen Provinz Trient

Abteilung Kindergarten

Amt fiir allgemeine Koordination im padagogischen Bereich

Die Teilnahme der Familien am Schulleben war ein Leitmotiv, das in der
Vergangenheit zu einigen wichtigen Neuerungen im Schulwesen gefiihrt hat.
Ein starker Impuls kam von der Einrichtung der Mitspracheorgane, in denen
auch die Eltern vertreten sind. Diese Entwicklung verénderte das Verhaltnis
Schule-Familie grundlegend und trug dazu bei, die Vorstellung von der Schule
als geschlossene Einheit zu iberwinden.

Eine Welle neuer Anderungen kennzeichnet heute unsere Gesellschaft, mit
Auswirkungen, die sich auf unterschiedlicher Ebene bei der Erbringung der
Dienstleistungen, aber auch in der Familienpolitik niederschlagen. Der Familie
wird in sémtlichen Bereichen wachsende Aufmerksamkeit entgegengebracht
und alles geht in die Richtung einer immer gréeren Mitsprache.

Im Vordergrund steht heute die Anerkennung der Elternrolle und der damit
verbundenen grofien Verantwortung in einem neuen sozialen Kontext, in der
demographischen Familienstruktur, in den kulturellen Modellen und im Netz
der Beziehungen. Selbst die Rolle der Familie wird heute anders eingeschatzt
und interpretiert: Eltern-Sein ist nicht l&nger nur eine private Entscheidung,
sondern hat auch eine soziale Funktion, die umso nachhaltiger ist, je starker
sie von der Gesellschaft mitgetragen wird.

Auf diesen Grundsatz stiitzt sich auch die derzeitige Gestaltung der
Beziehungen zwischen Kindergarten und Familie. Es geht dabei nicht nur
darum, den Kindergarten mit mehr Information und Kommunikation nach
aulen zu offnen, sondern es geht darum, die Erziehung der Kinder zwischen
den beteiligten Erwachsenen abzustimmen. Die Beziehung Kindergarten-
Familie ist somit nicht nur eine logische Entwicklung, sondern sie wird als
Stiitzpfeiler fiir die Planung der Erziehungsarbeit angesehen.

In diesem Sinne sollen mit der vorliegenden Verdffentlichung die Zielsetzun-
gen, die Arbeitsweise der Kindergarten und die Qualifizierung erlautert
werden, die ihr zu dieser wichtigen Rolle in Gesellschaft und Kultur verholfen
hat.

Claudio Molinari
Landesrat fiir Schulwesen, Berufshildung und Kultur
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Wenn es soweit ist, dass ein Kind in den Kindergarten gehen soll, kommen
Erwartungen, aber auch Zweifel auf: Es ist ein wichtiger Moment fiir das Kind,
eine Etappe in Wachstum und Entwicklung. Die Welt des Kindes 6ffnet sich
neuen Kenntnissen und neuen Situationen.

Fir einige Familien wird dieser Schritt durch vorhergehende Erfahrungen mit
der Kinderkrippe erleichtert, fiir viele jedoch ist es das erste Mal, dass die
Erziehung und Betreuung mit anderen Erwachsenen geteilt wird. Eine
wichtige Rolle spielen deshalb Vertrauen, das Gefiihl der Zuverlassigkeit und
das Einvernehmen Uber die Beziehung zu dem Kind. Es beginnt ein Weg, der
nicht nur in emotionaler Hinsicht Kinder und Erwachsene gleichermafien
beansprucht.

Im folgenden werden die verschiedenen Momente eines Kindergartentages
erldutert, damit die Eltern genau wissen, was auf sie zukommt und wie alles
ablauft. Eine gute Vorinformation ist eine Hilfe fiir spater, erleichtert die
Annaherung an eine nicht im Detail bekannte Welt.

Diese Broschiire soll also bei der Erkundung des Kindergartens eine
Hilfestellung leisten.

Womit fangen wir an?, war die Ausgangsfrage.

Wir lieBen uns von den ersten Fragen leiten, die Eltern sich im allgemeinen
stellen. Fragen, aus denen Neugier, Interesse, aber auch Besorgnis
hervorgehen. Das Herzstiick der Broschiire ist deshalb der Tagesablauf im
Kindergarten. Eltern wollen wissen, was ihr Kind macht, mit wem es
zusammen ist und, vor allem, wie es ihm geht. Es ist wichtig fir die Eltern zu
wissen, was ihr Kind fir Erfahrungen macht und was es lernt. Genauso
wichtig jedoch ist die Sicherheit, dass es ihm gut geht, dass es sich in einem
“sicheren” Umfeld bewegt, mit Personen, die sich um das Kind kiimmern.

Die erzieherischen Aspekte im Tagesablauf gehdren zur “unsichtbaren”
Dimension einer Organisation, die hinter jeder Arbeit steht und die sich stark
auf die Qualitdt auswirkt: Hierzu gehdren Projektarbeit, Aktivierung von
Beziehungen und Aus- bzw. Weiterbildung der Erzieherinnen.

Die Broschiire liefert auferdem Zusatzinformationen, in denen die
Zielsetzungen der Kindergérten und die spezifische Gesetzgebung erlautert
werden, aus denen die Grundziige der erbrachten Leistungen und die
Eingliederung ins Gesamtsystem hervorgehen.

Auf diese Weise entsteht ein Gesamtbild, innerhalb dessen jeder seine Wahl
treffen und einzelne Aspekte vertiefen kann, wenn sich der Eintritt in den
Kindergarten konkretisiert.

Die Broschiire will nicht auf alle potentiellen Fragen eine Antwort liefern,
samtliche Informationen geben, sondern sie will vielmehr Interesse wecken,
dazu anregen, sich mit dem Kindergarten zu beschaftigen, die Grundlagen
schaffen fiir weiteren Austausch und Kommunikation mit den Erzieherinnen.



Erste niitzliche
Informationen

Was wird benétigt?

Was tun, wenn das Kind...

E:mge wenige Dinge, in Absprache mit den Kindergérten:
geeignete Kleidung, damit die Kinder sich bewegen, spielen
und auch mal “schmutzig” machen konnen, einen Kittel oder
ein Hemd vom Papa fiir groBere Arbeiten;

- ein Paar bequeme Hausschuhe oder Sandalen fiir drinnen; in
den Garten gehen die Kinder mit StraBenschuhen;

- frische Kleidung zum Umziehen, falls sie... vor Aufregung...
einmal den Gang zur Toilette vergessen sollten.

...krank wird oder aus anderen Griinden dem Kindergarten
fernbleibt?

Bitte benachrichtigen Sie sobald als mdglich die Erzieherlnnen...
sie erwarten das Kind. Nach fiinf- oder mehrtagiger Abwesenheit
wird das Kind nur mit einem arztlichen Attest wieder zugelassen,
aus dem hervorgeht, dass die Krankheit iberwunden ist. Wir bitten
Infektionskrankheiten dem Kindergarten zu melden, damit
eventuelle Vorsichtsmafnahmen getroffen und die anderen Eltern
{iber eine mogliche Ansteckung informiert werden kénnen. Das
gehort zum gemeinsamen Zusammenleben...

...im Kindergarten krank wird oder sich schlecht fiihit?

Die Erzieherlnnen benachrichtigen die Eltern. Die Eltern sollten
deshalb fiir alle Félle die Telefonnummern angeben, unter denen
sie erreichbar sind. Die Mdglichkeit, auch bei kleinen Problemen
Kontakt aufzunehmen, ist eine Sicherheit fiir beide Seiten.

...sich im Kindergarten verletzt?

Fiir kleine Verletzungen, bei denen sich das Problem mit ein wenig
Trost und ein bisschen Desinfektionsmittel losen lasst, sind die
Kindergarten bestens ausgeriistet. Besteht jedoch auch nur der
geringste Zweifel iiber die Notwendigkeit einer genaueren Untersu-
chung, so benachrichtigen die Erzieherlnnen sofort die Eltern.

Fir Unfalle besteht ein Versicherungsschutz; bei Bedarf wird das
Formblatt zur Schadensmeldung ausgehandigt.

...besondere Aufmerksamkeiten braucht?

Sie kénnen mit den Erzieherlnnen dariiber sprechen, auf die
Notwendigkeiten hinweisen und gemeinsam besprechen, was der
Kindergarten tun kann.

Sind es Aufmerksamkeiten flir einen besonderen Tag?

Sind es voriibergehende Situationen oder sind sie im normalen
Kindergartenalltag zu ber(icksichtigen?

...eine Nahrungsmittelallergie hat?

Es reicht ein &rztliches Attest und das Gericht kann variiert
werden.

Ist es hingegen nur ein anfanglicher Widerstand, weil das Kind
etwas nicht gerne isst, so sollte das Vorgehen mit den
Erzieherinnen direkt vereinbart werden. Es ist wichig, dass der
Kindergarten und die Familie die einzuhaltende Linie absprechen;
es gehdrt auch zur Entwicklung des Kindes, dass es schrittweise
an unbekannte Dinge herangefuhrt wird...

...vorzeitig den Kindergarten verlassen muss?

Der Kindergarten braucht nur Uber die Abholzeit informiert zu
werden ... ein kleiner Trick, damit bereits begonnene Tétigkeiten
nicht unterbrochen werden mussen.

...von jemand anderem als den Eltern abgeholt werden solf?

Der Kindergarten gibt den Eltern Formulare, auf denen die zur
Abholung des Kindes befugten Personen angegeben werden.
Dieses Vorgehen gewahrleistet grofere Sicherheit.

Kinder diirfen nicht von Minderjahrigen abgeholt werden.



Die Eingewéhnung

| Die Eingewdhnungszeit entspricht nicht einfach nur den ersten
\' Tagen im Kindergarten. Die Eingewthnung ist ein Prozess, den

: man gestalten muss und der fiir jedes Kind unterschiedlich lange
7. dauern kann. So sind bei jedem Kind die Zeichen der “Ermiidung”
zu beobachten und die Erzieherin muss jedes Kind erst kennen-
lernen...

Fiir das Kind

ist die EingewOhnungszeit die Begegnung zwischen dem “Neuen”
und seinen bisherigen Erfahrungen.

Fiir die Familie

beginnt die schwierige Phase der Vertrauensbildung.

Fiir den Kindergarten

ist dieser Abschnitt durchdacht und geplant, in den organisatori-
schen Voraussetzungen wie auch in der Aufnahme. Die Erzieherin
steht den Eltern zur Seite, um gemeinsam die beste Art und Weise
zu finden, um den schwierigen Prozess der Trennung zu steuern.

Was tun, wenn das Kind... ... weint?
Das ist normal, denn es ist schlieBlich nicht leicht, sich von den
Eltern zu trennen. Es braucht Zeit, um mit unbekannten Personen
Verbindung aufzunehmen. Das Kind weint jedoch nicht lange: Da
ist die Erzieherin, die auf das Kind zugeht, die anderen Kinder,
auch groRere: Sie trosten das Kind, lenken es ab, laden es zum
Mitspielen ein.

... weint, nachdem es schon einige Zeit ohne Probleme in den
Kindergarten gegangen ist?

In der Anfangsphase (iberwiegt vielleicht der Enthusiasmus fir
alles Neue, die Neugier. Die Trennungskrise kann auch erst nach
mehreren Tagen kommen. Das ist jedoch kein Grund zur Sorge,
es hangt nicht mit einem bestimmten, in der Zwischenzeit
aufgetretenen Problem zusammen. Jedes Kind reagiert anders
und jedes braucht seine Zeit. '

... Sich nicht losreifien kann?

Warten, bis das Kind abgelenkt ist, um sich davon zu schileichen,
ist im allgemeinen nicht die beste Losung. Es kann das Weinen
noch verstéarken und ein Gefiihl des Verlassenwerdens auslésen.



Die erste Aufgabe fiir
den Kindergarten:
die Kinder kennenlernen

10

Es ist besser, man wahlt mit Unterstiitzung der Erzieherin den
richtigen Moment um zu gehen: Die Verabschiedung begleitet das
Kind, die Worte geben ihm die Sicherheit des Wiedersehens, einer
Verbindung, die nicht abreilt.

...will, dass die Mutter oder der Vater bei ihm bleibt ?

Ein bisschen bei dem Kind zu bleiben, kann in den ersten Tagen
eine Hilfe sein. Es verkiirzt die Trennungszeit, vermittelt
Sicherheit... Die Mutter oder der Vater iibernehmen eine “Vermit-
tlerrolle™ An einer vertrauten Hand ist es einfacher, eine neue
Umgebung zu erforschen, sich umzusehen und den Mut zu finden,
um “sich ins Abenteuer zu stlirzen”.

...nicht bei der Erzieherin bleiben will ?

Wenn Mutter oder Vater das Kind alleine trésten, die Erzieherin
davon ausschlieBen, so wird das Kind kaum auf sie zugehen.

Die Eingewbhnung gelingt umso besser, je genauer sich
Erzieherlnnen und Eltern ber das Vorgehen abgesprochen haben.
Es geht dabei nicht nur darum zu entscheiden, wie lange das Kind
an den ersten Tagen im Kindergarten bleibt, sondern auch zu
besprechen, an welche Verhaltensweisen, welchen Stil das Kind
gewdhnt ist, welche Manahmen bei ihm am besten funktionieren
und was es hingegen gar nicht gerne hat.

...eigene Spielsachen mit in den Kindergarten nehmen méchte ?

In der ersten Zeit kann das haufig vorkommen. Einen vertrauten
Gegenstand mitzunehmen macht die Trennung einfacher, beruhigt.
Mit der Zeit sollte man dann bewerten, welche Spielsachen
mitgenommen werden und weshalb. Ist es fiir das Kind eine
Gelegenheit, um sein Spielsachen vorzuzeigen oder stecken
immer noch Trennungsschwierigkeiten dahinter? Zusammen mit
der Erzieherin die Beweggriinde zu verstehen, ist eine Entschei-
dungshilfe.

Wie?

Das erste Gesprach zwischen Erzieherlnnen und Eltern schafft die
Voraussetzung, um das Kind zu verstehen und seine Aufnahme in
den Kindergarten vorzubereiten. Es ist aber auch fiir die Erwa-
chsenen ein wichtiger Moment und dient dem gegenseitigen
Kennenlernen, der Gestaltung der gemeinsamen Verantwortung
fiir die Erziehung.

Die drei grundlegenden
Faktoren des
Aufnahmeprojektes

Weshalb?

Die Informationen Uber die einzelnen Kinder gehéren zu einem
umfassenden Eingliederungsprojekt seitens des Kindergartens.
Sie dienen auch der Gestaltung des Raumes, der Auswahl| der am
besten geeigneten Materialien, der ersten Tatigkeiten.

Die Aufenthaltsdauer

In den ersten Tagen sollte die Aufenthaltsdauer schrittweise
gesteigert werden, damit sich das Kind langsam mit den
verschiedenen Abschnitten im Tagesablauf vertraut machen kann.
Von den ersten Vormittagsstunden zum Mittagessen, zum
Mittags-schlaf...

Die rdumliche Gestaltung

Der Raum zur Aufnahme der Kinder ist durchdacht und geplant.
Es gibt Raum fiir das Zusammensein, aber jedes Kind hat auch
einen eigenen Raum, der ihm hilft, sich in einer neuen Umgebung
zurechtzufinden: der Schrank, in dem es seine Sachen
aufbewahrt, die von zu Hause mitgebrachten Spielsachen.

Die Tétigkeiten

Bei den ersten Tatigkeiten geht es darum, die Kinder unte-
reinander sowie die Kinder und die Erzieherlnnen einander
anzundhern. Die Aufmerksamkeit der Erzieherinnen ist in dieser
Phase nicht so sehr auf die Ausfihrung der Tatigkeiten durch die
Kinder, sondern vielmehr auf das Zusammensein ausgerichtet.

1
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Wie spielt das Kind?
Auf vielerlei Arten. ..

Wo spielt es?

Womit spielt es?

Und wenn ein Kind
nicht spielt?

" Das Spielen ist die echte Lebensform des Kindes, durch die es
. Erfahrungen sammelt, zwischenmenschliche Beziehungen aufbaut
1 und sich entwickelt.

Im Kindergarten ist das Spielen der gemeinsame Nenner aller

 erzieherischen Tétigkeiten.

Beim Eintritt in den Kindergarten

Jedes Kind braucht seine Zeit, um in den Tagesrhythmus
einzutreten. Manche schauen erst einmal zu, bevor sie selber
mitspielen, andere treten sofort mit der Umgebung und den
Personen in Beziehung. Manche wollen es alleine schaffen,
andere brauchen Hilfestellung.

Bei den Tétigkeiten

Das Spiel folgt einem Leitfaden, entwickelt sich in der Erfahrung
der Gruppe, in der man experimentiert, entdeckt, berlegt. Schritt
fiir Schritt, gelenkt durch die Erzieherin, strukturiert sich das Spiel,
wird zum Lernprozess.

in besonderen Momenten

wie vor dem Schlafengehen, sucht das Kind nach einem persén-
lichen Gegenstand und nach einer engeren Beziehung zu dem
Erwachsenen.

In einem durchdachten Raum

Ein begrenzter und entsprechend gestalteter Raum hilft dem Kind
sich in das Spiel zu vertiefen, verlangert die Konzentration, hilft
dem Kind sich zu organisieren, alleine oder mit anderen.

Mit vielen und verschiedenen Materialien... die zur Erforschung
anregen

Die Materialien 6ffnen den Weg der Kreativitat. Oft sind es
ungewdhnliche, auf den ersten Blick ganz einfache Materialien, mit
denen die Kinder die Uberraschendsten Spiele und Transformatio-
nen erfinden.

Es ist notwendig, den Beweggrund zu verstehen.
Handelt es sich um eine Schwierigkeit? Eine Verweigerung? Ein

Zeichen?
13



Die héufigsten Spiele?

Kann es vorkommen,
dass ein Kind im

Kindergarten anders
spielt als zu Hause?

14

Man darf es nicht unterbewerten oder denken, friiher oder spater...
Manchmal reicht es aus, wenn sich der Erwachsene zu ihm
gesellt; zusammen spielen ist nicht wie alleine spielen.

Es ist wichtig, die spontanen Spiele der Kinder zu beobachten, sie
geben Aufschluss ber viele Dinge: Etappen, die es zu erreichen
gilt, Entwicklungen, die konsolidiert werden miissen, und Kenntnis-
se, die zu unterstiitzen sind.

Diese Fahigkeit zur “Interpretation” wird fiir den Kindergarten zu
einer wichtigen Projektaufgabe in der Erziehungsarbeit.

“Wir tun so, als ob...”

Die spontane Konversation zwischen den Kindern in den Ecken
des Hauschens, des Theaters, beim Verkleiden sind fiir die
Erzieherlnnen wichtige Gelegenheiten, denn sie driicken
Emotionen, Wiinsche, “Theorien” iber Dinge und Ereignisse aus.

Rollenspiele — Wir spielen “Mama” und “Papa”

Eine Imitation der typischen Tatigkeiten der Erwachsenen, mit
ersten Erkenntnissen der mannlichen und weiblichen ldentitat. Die
Mischung von Erdichtung und Realitat, die fiir solche Spiele
typisch ist, beglinstigt Freundschaften und Biindnisse sowohl
zwischen Gleichalten, als auch mit den “GroRen”.

Bastelspiele

zur Handhabung und Zusammenstellung von Gegenstanden...
kleine Entscheidungen treffen, Schwierigkeiten iberwinden und
Losungen suchen.

Ja, aber es gibt keinen Grund zur Sorge. Zu Hause ist man in
seiner gewohnten Umgebung... im Kindergarten ist man unter
vielen anderen... das kann ein bisschen schwierig sein.

Zu Beginn kann das Kind auch gewohnte, vertraute Spiele links
liegen lassen... es kommt spater darauf zuriick, wenn es ruhiger
ist.

Mit der Zeit werden Familie und Kindergarten zwei immer weniger
voneinander entfernte Lebensrdume. Das Kind beginnt, Bastelar-
beiten aus dem Kindergarten mit nach Hause zu nehmen. Es freut
sich zu zeigen, was es schon alles kann oder wie groR es schon
ist.

Und auch das Spiel von zu Hause... wird im Kindergarten mit
anderen geteilt.

Wenn aus dem Spie/
eine gelenkte Tatigkeit
wird...

Was andert sich?

- Die Situation ist starker organisiert:
Es gibt einen bestimmten Platz, innerhalb oder auRerhalb des
Gruppenraumes;
die Tétigkeiten erfolgen zu einer bestimmten Zeit;
es gilt eine “Arbeit’ fertigzustellen oder eine neue anzufangen;
die Erzieherin steuert die einzelnen Schritte, nimmt Anregungen
auf und macht sie zu einem gemeinsamen “Motiv".

- Die zur Verflgung gestellten Materialien und Gegenstande
werden auf die jeweilige Tatigkeit abgestimmt.

- Die Gruppe umfasst im Allgemeinen eine begrenzte Anzahl von
Kindern, die mehr oder weniger das gleiche Alter und somit
gleiche Bedtirfnisse und Kenntnisse haben; bei den Tatigkeiten
geht es um breitere Inhalte.

Einige der von Kindern bevorzugten Lemprozesse: Materialien
ertasten, Verbindungen herstellen, Unterschiede entdecken,
symbolische Darstellung.

15



Beruhigende
Routine

Was ist darunter zu verstehen?

Bestimmte Momente des Kindergartenlebens werden zu einer Art
Ritual: die Trennung von den Eltern oder das Wiedersehen, das
Mittagessen, der Mittagsschlaf, das Handewaschen oder Zahne-
putzen, der Gang zur Toilette.

Weshalb ist das wichtig?

Es regelt den Tagesablauf und macht ihn “vorhersehbar”. Fir das
Kind ist es wichtig zu wissen, was zuerst geschieht, was spater
kommt, wie ein bestimmter Tagesabschnitt beginnt und wie er
endet. Das gibt ihm das Gefiihl fiir die Zeit und die Voraus-
setzung, um sich immer besser mit der Umgebung vertraut zu
machen.

17



Die Ankunft am
Morgen und der
Abschied am
Nachmittag

Was kann helfen?

Ritualintensive
Situationen

Es sind dies Momente, an denen man sich von jemandem trennen
muss, um jemand anderen zu treffen. Am Morgen trennen sich die
Kinder von den Eltern, um mit den Erzieherlnnen und den anderen
Kinder zusammen zu sein. Am Nachmittag verlassen sie den
Kindergarten, um wieder nach Hause zu gehen.

“Abschied” und "Wiederbegegnung” gehen manchmal mit Befiirch-
tungen und Unsicherheiten einher, die an manchen Tagen stérker
sind, auch nach der ersten Eingewdhnungszeit. Es kann einen
Tag geben, an dem alles schief geht... oder einen bockigen Tag,
mit dem im Grunde vor allem um mehr Aufmerksamkeit gekampft
wird.

Kleine Gesten der Eltern reichen oft aus:

einen Moment I&nger bei dem Kind verweilen;

gemeinsam mit ihm hereinkommen, um mit den Dingen vertraut
zu werden;

auch ein von zu Hause mitgebrachter Gegenstand kann die
Trennung erleichtern, wie es auch eine Genugtuung ist, etwas
selber Gebasteltes aus dem Kindergarten mit nach Hause zu
nehmen.

Die BegriiBung/Verabschiedung durch die Erzieherin

kann von Kind zu Kind oder von Eltern zu Eltern verschieden sein.
Das schafft sogleich eine gewisse Vertrautheit sowie das Gefhl,
erwartet zu werden, oder die Sicherheit, sich am nachsten Tag
wiederzusehen.

Die ersten Tétigkeiten

Es ist nicht gleichgiiltig, was man mit dem einzelnen Kind macht.
Die Erzieherin ist eine aufmerksame Beobachterin und kann die
Eltern bei der Begleitung des Kindes unterstiitzen.

Die Art zu sprechen, die Gestik, das Verhalten von Eltern und
Erzieherlnnen... alles tragt dazu bei, das Sicherheitsgefiihl des
Kindes zu verstarken.
Sich sicher fihlen heilt auch besser lernen.
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Die persénliche
Hygiene

Gehen die Kinder
alleine zur Toilette oder
werden sie begleitet ?

Weshalb die Betreuung...?

Weshalb sind diese Momente von Bedeutung?

Im Grunde sind es ganz normale Téatigkeiten wie Hande waschen,
Zahne putzen, zur Toilette gehen... die das Kind ohne Probleme
durchfiihrt, auch aufgrund der Gewohnheiten von zu Hause.
Trotzdem sind sie aus drei Griinden wichtig:

- sie gewahrleisten die Befriedigung korperlicher Bedurfnisse

- sie konsolidieren die Gewohnheiten der personlichen Hygiene

- sie sind ein Schritt auf dem Weg zur Selbstandigkeit.

Beides ist mdglich

...sicher, ein kleines Kind, das neu im Kindergarten ist, das
aufgrund der vielen Neuigkeiten noch aufgeregt ist, wird jederzeit
begleitet, wenn es Unterstiitzung braucht... von der Erzieherin
oder von der Helferin, die fiir die Kinder ebenfalls eine wichtige
Bezugsperson darstellt.

Zu regelmaRigen Zeiten im Tagesablauf werden diese Tatigkeiten
auferdem von kleinen Gruppen von Kindern durchgefiihrt. Es geht
los... mit einem Spiel, das der Situation einen Sinn gibt. W&hrend
die Kinder warten, bis sie an der Reihe sind, setzen sie sich auf
die Banke... auch die Toilettenrdume sind gut ausgestattet. Der
Gang zur Toilette und/oder das Hande waschen erfolgt vor oder
nach bestimmten Momenten im Tagesablauf: die Verteilung von
Obst am Vormittag, Mittagessen, Mittagsschlaf.

Und wenn im Laufe des Tages ein kleines “Missgeschick” pas-
siert? Kein Problem, die Kinder werden gewaschen und umgezo-
gen. lhr Wohlbefinden ist das primare Ziel.

Zu den praktischen Aspekten im Zusammenhang mit der
effektiven Unterstiitzung der Kinder kommt die Aufmerksamkeit im
emotionalen Bereich... anzustreben ist hier stets ein Gleichge-
wicht. Einerseits ist die Intimsphare der Kinder zu schitzen,
andererseits brauchen sie die Sicherheit, dass ihnen bei Bedarf
geholfen wird.

In diesen Momenten kommt die erzieherische Fahigkeit vor allem
darin zum Ausdruck, den Kinder ein Gefiihl der Sicherheit zu
vermitteln.
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Das Mittagessen

Die Freunde am
gemeinsamen Essen

Welche Garantien...?

Kann man in Erfahrung
bringen, was die Kinder
im Kindergarten essen?

Wie lauft das Essen ab?

Das gemeinsame Mittagessen ist eine der wichtigsten Erfahrungen
beim Ubergang vom rein familidren Umfeld zu einer neuen, breiter
angelegten sozialen Situation.
Man trifft sich
zum gemeinsamen Essen... ein schones Zeichen der Zugehori-
gkeit zu einer Gemeinschaft. Die unterschiedlichen Gewohnheiten
und Traditionen, die jedes Kind von zu Hause mitbringt, filhren
dazu, dass das gemeinsame Essen zu einer sozialen und
kulturellen Begegnung wird.
Man unterhélt sich
Beim Essen erfahrt das Kind enge Kontakte und einen intensiven
Austausch von Freundschafts und Sympathiebezeugungen mit den
anderen Kindern und den Erwachsenen. Es entwickelt sich der
Dialog, der Austausch von Meinungen, die Erzahlung des einen
kniipft an die des anderen an. Von der Interaktion zu zweit, bei der
der Tischnachbar zu einem Vertrauten wird, entstehen erweiterte
Beziehungen, am selben Tisch, zu den anderen Tischen... Dieser
informale Austausch wirkt oft befreiend auch auf schiichterne
Kinder.
Hier sind Profis am Werk: Die Aus- und Weiterbildung von
Koch/Kéchin beinhaltet auch die zu beachtenden gesundheitli-
chen/hygienischen Aspekte sowie die korrekte Konservierung und
Zubereitung der Lebensmittel. Die Ernahungstabellen sind ein
fester Bezugspunkt: Die Gerichte werden nach genauen Kriterien
zusammengestellt und variiert.
Der Speiseplan hangt immer im Schaukasten aus, damit sich die
Eltern informieren und das Abendessen entsprechend ausrichten
konnen. Der Speiseplan wird wochentlich, manchmal auch
monatlich festgelegt.
Und fiir die Kinder, die mit dem Schulbus kommen?
Die Erzieherlnnen schicken eine Kopie des Speiseplans mit nach
Hause oder besprechen sich mit den Eltern bei Elternabenden
oder an Sprechtagen.
In organisatorischer Hinsicht ist alles bestens geregelt: Der
Speiseraum ist gemiitlich und die Erzieherinnen, Helferinnen und
auch der Koch oder die Kochin, fiir die Kinder eine charismatische
Personlichkeit in ihrer Rolle, sind anwesend. Alle bemilhen sich,
auf die Kinder einzugehen. Die Art, wie die Gerichte prasentiert
werden, ermdglicht es manchmal, gewisse “Barrieren” abzubauen,
so dass die Kinder anfanglich abgelehnte Speisen zumindest
versuchen. Es lassen sich Formen der Selbsténdigkeit erproben,
wie das sich selbst bedienen oder die Ubernahme von Rollen,
indem die Kinder sich gegenseitig helfen. Das sind wichtige
Prozesse in der sozialen Dimension des gemeinsamen Essens.
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Der Mittagsschlaf

Die Bediirfnisse
der Kinder

Die Vorbereitung ...

Ist der Mittagsschlaf in
allen Kindergérten
gewdhrleistet?

...der Schlaf ist eine wichtige Zeit, auch um die Kinder besser
kennen zu lernen.

Sich sicher fiihlen

Inder Einschlafphase ist inmer ein Erwachsener anwesend. Die
Beaufsichtigung ist sichergestellt, auch durch die Mitarbeit des
Hilfspersonals.

Begleitet werden

Jedes Kind erlebt diesen Moment anders. Viele méchten einen
Gegenstand bei sich haben, den sie anfassen kénnen, an den sie
sich kuscheln kénnen. Dieser Gegenstand stellt eine
Gefiihlsbeziehung dar, er dient der Entspannung, er schwacht
Befiirchtungen und Trennungsangste ab.

Betreut werden

Eine personliche Beziehung zu einem Kind aufzubauen bedeutet
flir die Erzieherin, auch die kleinsten Nuancen seines Verhaltens
zu kennen, zu wissen, was das Kind winscht und annimmt...
manche wollen keine zu groRe Nahe, fiir andere wieder ist sie
notwendig.

...ist ein Ritual.

Man kommt zusammen, geht zur Toilette, es werden alle
praktischen Vorbereitungen getroffen, bevor es in den Schlafsaal
geht...

..und wird auf intensivere Weise in der Einschlafphase
fortgesetzt, vielleicht mit leiser Hintergrundmusik, die den Kindern
dabei helfen soll, in Morpheus' Arme zu sinken, oder mit der
Erzéhlung einer Geschichte, mit leiser Stimme. Auch das
Aufwachen muss langsam und sanft erfolgen, damit die Kinder
Zeit haben, richtig wach zu werden.

Jeder Kindergarten versucht, den Bediirfnissen der Kinder aufs
Beste zu begegnen, soweit es sich mit den vorhandenen
Strukturen vereinbaren lasst. In einigen Fallen sind vielleicht die
raumlichen Gegebenheiten nicht optimal... aber das ist kein
Hindernis bei der Suche nach alternativen Lésungen. Was zahlt ist
auf jeden Fall, wie der vorhandene Raum “gefiillt" wird, emotional
“erwarmt’, und ob er den Kindern ein Gefiihl des Vertrauens, der
Sicherheit, der Entspannung vermittelt...
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Die verlingerte
Betreuung

Welche sind ihre
Besonderheiten?

Die Padagogik der
verldngerten Betreuung

Die verlangerte Betreuung entstand als Antwort auf die sozialen
und arbeitsbedingten Bediirfnisse der Familien. Zu dieser Leistung
tragen die Familien finanziell bei, ja nach beantragter Stundenzahl.
Die verlangerte Betreuung gibt es sowohl am Vormittag - das Kind
kommt friiher - als auch am Nachmittag - das Kind geht spéter - fiir
maximal drei Stunden am Tag.

Es ist ein besonderer Tagesabschnitt, der sich vom normalen
Kindergartentag unterscheidet, der jedoch in erzieherischer
Hinsicht gleichwertig ist.

Fiir viele Kinder ist es der Beginn und der Abschluss eines Tages;
er beinhaltet somit die Dynamiken im Zusammenhang mit der
Trennung von den Familienmitgliedern bzw. mit dem Wiedersehen.

Die Kinder haben unterschiedliche Bediirfnisse im Vergleich zu
anderen Momenten ...sich entspannen, den Rhythmus verlangsa-
men, neue Beziehun-gen aufbauen, eine engere Beziehung zu
dem Erwachsenen.

Daher sind auch die Tétigkeiten anders

Es bilden sich neue Gruppen, man hélt sich in anderen Raumen
auf, die zu Orten der Zugehtrigkeit werden, an denen man seine
Spuren hinterlasst und wiederfindet. Das Lernen im engen Sinne,
im Zusammenhang mit den durchgefiihrten Tatigkeiten, riickt in
den Hintergrund. Beziehungen und liebevolle Betreuung gewinnen
an Bedeutung und werden so zu beruflich anspruchsvollen Inhalten
der “Arbeit”.

Zeit haben fir eine Unterhaltung, fiir die Erzahlung der
Erfahrungen des Tages - das sind wichtige Elemente fir die
Konsolidierung der Kenntnisse des Kindes. Man lernt nicht durch
die alleinige Anhaufung von Erfahrungen, sondern durch
Moglichkeiten zur geistigen Aufarbeitung.

Andere Dinge tun bedeutet nicht, dass die Kontinuitdt mit den
anderen Tagesabschnitten verloren geht: Die Kontinuitat ist in
erster Linie durch den Erziehungsstil des Kindergartens gegeben,
durch die Verhaltensweisen, dadurch, was von den Kindern
verlangt wird.

..man darf nicht vergessen, dass es, wie bei jedem
Tagesabschnitt, ein Vorher und ein Nachher gibt. Der Kindergarten
gewahrleistet qualifizierte Losungen fiir wechselnde Situationen.
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Der Kindergarten
entwickelt Projekte

Das Projekt. Eine
magliche Definition.

Raum fiir Fragen: Was
hat das Projekt fiir
Funktionen?

Auf welcher Grundlage
entwickeln die Kinder-
gérten ihre Projekte ?

28

| | Hinter jeder Organisation stecken Engangement und Uberlegun-
. gen, wie die verschiedenen Tagesabschnitte gestaltet werden
 sollen, wie das Zusammensein mit den Kindern ablaufen soll, wie

man sie beobachtet, wie man sie zu den Tatigkeiten anregen kann.

Ein Projekt ist ein “Bauwerk”... Stein auf Stein. Die Steine sind die
Tatigkeiten, die Arbeitsschritte, die Gestaltung der Raumlichkeiten,
die Zeitablaufe, die Initiativen... aber auch die geplanten Bege-
gnungen mit den Familien, mit den anderen schulischen
Einrichtungen... Es entwickelt sich langsam und begleitet das
ganze Kindergartenjahr.

Ein Bau muss solide sein, vor moglichen Fehlern schiitzen... darf
aber nicht abriegeln. “Fenster” sind wichtig; sie ermdglichen es,
nach drauBen zu blicken, viele Dinge zu sehen, sich bietende
Gelegenheiten zu nutzen und die eigenen Téatigkeiten darauf
abzustimmen.

In der Startphase eines Kindergartens dient das Projekt der
Orientierung, zur Festlegung der ersten Grundlinien; mit der Zeit,
wenn die Entwicklung Fuf fasst, hilft das Projekt zu verstehen, ob
die eingeschlagene Richtung nitzlich und funktionell ist.

Es bedarf natiirlich auch einer gewissen “Instandhaltung”, d.h. einer
kontinuierlichen Uberpriifung und eventueller KorrekturmaR-
nahmen, damit der Sinn der “Dinge” nicht verloren geht.

Der allgemeine Bezugsrahmen fiir die Projektarbeit der Kinder-
garten ist die Gesetzesverordnung “Ausrichtungen der Kinder-
gartenerziehung”, in der allgemeine Zielsetzungen, konkrete Ziele,
erzieherische und didaktische Aspekte sowie methodolo-gische
Kriterien beschrieben sind.

Innerhalb dieses Rahmens setzt jeder Kindergarten, je nach seiner
speziellen, durch die Kinder gegebenen Situation, je nach deren
Bediirfisse und des jeweiligen Kontextes, die verschiedenen
padagogischen, sozialen und institutionellen Bausteine zusammen.

Wird die Projektarbeit
von jeder Erzieherin
alleine oder gemeinsam
gemacht?

Wenn alle Erzieherinnen des Kindergartens zusammenkommen...
ist kollegiale Planung angesagt.

Das Projekt des Kindergartens entsteht dort, als Ausdruck der

erzicherischen Grundsatze.

Kollegiale Zusammenarbeit wird unerlésslich:

- um gemeinsame Vorstellungen aufzubauen

- um die Ziele zu definieren

- um die Kriterien und die Instrumente zur Uberprifung der Arbeit
festzulegen.

Gilt das Prinzip der Kollegialitét nur fiir die Erzieherinnen?

Die Organisation des Kindergartens ist nicht ausschlieBliche
Aufgabe einzelner Personen, sondem eine gemeinsame Aufgabe,
zu der alle Beteiligten im Rahmen ihrer Rollen und Aufgaben-
bereiche beitragen.

Sie betrifft somit die Erzieherinnen, aber auch das sonstige
Personal: Einige Abschnitte des Tagesablaufs werden gemeinsam
durchgefilhit, wie die BegriBung und die Verabschiedung der
Kinder, die personliche Hygiene, das Mittagessen... '
Aber auch die Raumpflege und -gestaltung, die taglichen Arbeiten,
die den Kindergarten in seiner Prasentation qualifizieren, gehdren
zum Gesamtprojekt...

..das auch andere Teilaspekte enthalt:

- fiir einzelne Erzieherinnen

- fiir die beiden Erzieherlnnen einer Gruppe
- fiir einzelne Gruppen betreuter Kinder.

Unterschiedliche Situationen erfordern unterschiedliche Zielsetzun-
gen: von der Vorbereitung einer bestimmten Tétigkeit zu den
gemeinsamen Tétigkeiten, von der Entscheidung was und wie
gemacht werden soll zur Festlegung der Raume und Zeitablaufe...

Jeder Kindergarten sieht in seinem Arbeitsprogramm eine eigene
Zeitplanung vor.
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Und die Familien?
Wie werden sie
involviert?

30

Bei speziellen Begegnungen flir den Austausch zwischen
Kindergarten und Familien wird das Projekt vorgestellt und sowohl
die didaktischen, als auch die erzieherischen Aspekte werden
diskutiert. Der Beitrag der Familien ist stets eine gute
Gelegenheit, um einen gemeinsamen Standpunkt aufzubauen.

Was macht das Projekt sichtbar?

Die Dokumentation.

Die Dokumentation gibt auch den Kindern die Moglichkeit, konkret
einen Weg nachzuvoliziehen, ihn sich unter einem anderen
Gesichtspunkt zu eigen zu machen.

Die Méglichkeiten sind zahlreich; Bilder der Kinder, Kommentare
zu Gruppenarbeiten, Fotos bestimmter Ablaufe...

Interne Beziehungen...

Der Kindergarten in einem
Netz von Beziehungen

! Die Idee der Vernetzung ist heute ein wichtiges Element.
- Was bedeutet Vernetzung?

Vernetzung bedeutet Schaffung echter Verbindungen, nicht nur

' beschrankt auf eine allgemeine Zusammenarbeit, bedeutet Ver-

gleich der eigenen “Erlebniswelt” und Berlicksichtigung anderer.

Zu den Kindern,

die bereits in den ersten Lebensjahren Kompetenzen ausdriicken
und tber Fahigkeiten verfiigen, die man friiher im Allgemeinen nur
den Erwachsenen zuordnete, die sich Fragen stellen, die bereit
sind, sich auf die Probe zu stellen, die wissbegierig sind... Der
Erwachsene iibernimmt dabei eher eine Vermittlerrolle als die
Aufgabe der Wissensweitergabe: Er bereitet Situationen vor, be-
glinstigt die Entwicklung weitergehender Fahigkeiten und Kenntni-
sse, untersttzt die Kinder bei Bedarf.

Zu anderen Erwachsenen, Eltern

Die Erzieher-Eltern-Beziehung entwickelt sich im alltaglichen
Kindergartenleben. Ein regelmafiger Austausch, der Kontakt zu
Beginn und am Ende des Kindergartentages sind nitzlich, um
grundlegende Informationen iiber den vergangenen Tag auszu-
tauschen. Organisierte Anlasse sind hingegen der ideale Rahmen
fiir Gesprache iber erzieherische Aspekte.

Was ist in diesem Zusammenhang vorgesehen?

Elternabende

auf allgemeiner Ebene, in kleinen Gruppen, fiir die Eltern einer
Kindergartengruppe. Bei diesen Begegnungen wird das Kindergar-
tenleben beschrieben: was wird gemacht, weshalb, wie, mit wel-
chen Hilfsmitteln... Die didaktischen Aspekte bilden den Hinter-
grund fiir die Behandlung breiterer erzieherischer Themen im Zu-
sammenhang mit der Entwicklung und dem Wachstum der Kinder.

Einzelgespréache

geben Raum fiir einen direkten Austausch zwischen Erzieherlnnen
und Eltern. Im engeren Rahmen gilt die Aufmerksamkeit einem
einzelnen Kind, seiner Entwicklung, aber auch den Erwachsenen,

eventuellen Schwierigkeiten und Fragen. 5



Beziehungen nach
auBen...
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Situationen gemeinsamer Arbeit

Die Eltern leisten ihren Beitrag im Kindergarten. Das sind wichtige
Momente der Zusammenarbeit, sowoh! fiir die Erwachsenen, die
auf diese Weise die Erfahrungen der Kinder besser verstehen
lernen, die anderen Eltern und die Erzieherlnnen kennen lernen
und ein gemeinsames Ziel fiir den Kindergarten mit ihnen teilen,
als auch fiir die Kinder, die Mama und Papa “bei der Arbeit” sehen.

Feste
Informelle Gelegenheiten zum gemeinsamen Feiern bestimmter
Anlasse und Festlichkeiten.

Der Kindergarten 6ffnet sich seinem Umfeld... kntipft Beziehun-
gen, die dazu beitragen, die Mdglichkeiten zur Erlangung neuer
Kenntnisse und Erfahrungen fiir Kinder und Erwachsene zu
steigern und eine gemeinsame Arbeitsmethode zwischen
verschiedenen Berufsbereichen aufzubauen.

Mit wem zum Beispiel?

Mit den Erzieherlnnen von Kinderkrippe und Grundschule: Man
denkt dabei an ein Kind, das aus der Krippe kommt und in die
Grundschule geht (Kontinuitat).

Mit den Mitarbeitern von Sonder- und Sozialdiensten, um bestim-
mten, entwicklungsbedingten Bediirfnissen der Kinder besser
entgegenzukommen.

Mit Einrichtungen des Landes: Museen, Bibliotheken... fiir
gemeinsame, ‘mehrhandig” gezeichnete Projekte.

Und nattirlich mit...
dem Viertel, dem Dorf... der Kindergarten 6ffnet sich gegeniber
der Gemeinschaft.

Die Weiterbildung
der Erzieherinnen

Umsetzung

Die beruflichen Ressourcen und Kompetenzen der Erzieherinnen
sind ein grundlegendes Element fiir die qualitative Entwicklung des
Kindergartens als Einrichtung.

Die Weiterbildung ist nicht nur eine berufliche Pflicht, sondern auch
eine Gelegenheit zum Vergleich: zwischen Erzieherinnen,
zwischen Erzieherlnnen und Ausbildem, zwischen Erzieherinnen,

" Ausbildern und padagogischen Koordinatoren.

Weiterbildung ist:

- ein Instrument zur Konsolidierung und Aktualisierung der Kompe-
tenzen, bezogen auch auf die Veranderungen, die im komplexen
System der sozialen und institutionellen Beziehungen eintreten;

- eine Méglichkeit, um Uberlegungen iiber die eigene Tétigkeit
anzustellen, um die Auswirkung auf die erzieherische Realitat zu
iberpriifen, um neue didaktische Strategien zu erforschen und zu
erproben und die Prozessergebnisse zu iiberpriifen;

- eine “Strategie” zur Erneuerung und Steigerung der Profes-
sionalitat, ein nie endender Prozess, der gefordert und gestitzt
werden muss.

Aufgrund des Potentials, das die Weiterbildung fiir die Entwicklung
der beruflichen Qualifikation hat, braucht sie einen festen
Bezugsrahmen und eine Bestatigung auf wissenschaftlicher
Ebene: Kriterien fiir die Ausrichtung, Methodologie und Struktur.

Aus diesem Grund ist die Weiterbildung der Erzieherlnnen eine
spezifische Aufgabe der Abteilung Kindergérten, die vom Amt fir
allgemeine Koordination im padagogischen Bereich wahrgenom-
men wird. Der Weiterbildung der Erzieherinnen liegt eine
detallierte Planung und Uberpriifung zugrunde, abgestimmt auf die
unterschiedlichen Anforderungen eines jeden Kindergartens und
eines jeden Bezirks, jedoch innerhalb eines gemeinsamen
Rahmens.

Diese Tatigkeit der dynamischen Entwicklung der Ausrichtung und
der Methoden der Weiterbildung, unter Beriicksichtigung der
Bedeutung des speziellen Berufsbildes im sozialen Kontext.
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Formen der Weiterbildung  Die Weiterbildung der Erzieherinnen umfasst die verschiedensten

34

Initiativen: Kurse, Workshops, Studientage, Forum. Obwohl jede
Initiative eigene Zielsetzungen und Gliederungen hat, bilden sie
zusammen ein Mosaik, in dem die Weiterbildung Kulturforderung
ist, die sich im sozialen Bereich fortpflanzt und Gesprachspartner
findet, in erster Linie die Familien.

Zusatzinformationen



Die bestimmun
-gsrechtlichen

Grundlagen
Aus dem Landesgesefz
Nr. 13 vom 21. Mérz 1977

Die Zielsetzungen des Kindergartens

“volle Persénlichkeitsentwicklung des Kindes... umfassende
Erziehung”

“effektive erzieherische Chancengleichheit; angestrebt wird eine
Uberwindung der sozialen, kulturellen und familiaren Pragungen,
um jedem das konkrete Recht auf eine schulische Ausbildung
sicherzustellen”

‘_fErwerb einer einheitlichen kulturellen Basis, zur konkreten
Uberwindung jeglicher Art von Diskriminierung”

Die wichtigsten Punkte in der Organisation des Kindergartens.

Der Kindergarten ist gedffnet

- mindestens 10 Monate im Jahr, fiinf Tage in der Woche, sieben
Stunden am Tag

- je nach Anforderungen der Familien kann der Leitungsaus-
schuss eine langere Offnungszeit festiegen (verlangerte
Betreuung)

- der Kindergarten ist in Gruppen gegliedert. In einer Gruppe sind
normalerweise 25, mindestens aber 15 Kinder. Es sind auch
Tatigkeiten vorgesehen, an denen Kinder aus verschiedenen
Gruppen teilnehmen

- Jede Gruppe hat zwei Erzieherlnnen. Ist der Kindergarten langer
als 7 Stunden pro Tag geoffnet, wird Zusatzpersonal zugeteilt, je
nach Zeitraum der Aktivierung und Anzahl der Stunden der
verlangerten Betreuung

- das sonstige Personal — Koch und Hilfskrafte — nehmen im
Kindergarten wichtige Aufgaben im Zusammenhang mit der
Mensa und der Raumpflege wahr. Sie werden in den
verschiedenen Abschnitten des Tagesablaufs auch fir die
Kinder zu Bezugspersonen

- der Mensabetrieb ist sichergestellt; die Familien leisten hierzu
einen finanziellen Beitrag

- kinder mit Behinderungen werden in die Kindergarten integriert,
die bei Bedarf mit zusatzlichen Erzieherlnnen ausgestattet
werden. 37



Aus den “Ausrichtungen
der
Kindergartenerziehung”
Dekref des

Landeshauptmanns
Nr. 5-19/Gesetz
seit 15 Marz 1995
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Die allgemeinen Zielsetzungen

es sollen die notwendigen Bedingungen sichergestellt und
eventuelle Schwierigkeiten ausgerdumt werden, damit alle Kinder
ihre kognitiven, interpersonellen, affektiven, expressiven und
sozialen Mdglichkeiten und Fahigkeiten frei entfalten konnen.

es soll der Vergleich und der Dialog mit anderen Religionen und
neuen Bedeutungsformen geférdert werden.

es sollen die Werte FleiB und Verantwortungsgefiihl hervorge-
hoben und verstarkt werden.

es sollen die Werte der Solidaritat, der Zusammenarbeit, des
freiwilligen Einsatzes, des Verstandnisses und der Akzeptanz des
Anderen und des Fremden entwickelt werden.

sozio-kulturelle Unterschiede sollen als Zeichen der Pluralitat
gesehen werden, mit der dieselben Werte zu unterschiedlichen
Zeiten, an unterschiedlichen Orten und in verschiedenen sozialen
Gruppen interpretiert und erlebt werden.

die Identitat der Sprachgruppen und der lokalen Kultur soll durch
entsprechende erzieherisch-didaktische Initiativen hervorgeho-
ben werden.

die Auffassung vom Kindergarten

“Der Kindergarten wird nicht mehr als Vorbereitung auf die
Grundschule oder als Familienersatz angesehen, sondern sein
Ziel ist die volle Entwicklung der kindlichen Persdnlichkeit in
der Einheitlichkeit und Ganzheit seiner Dimension, d.h. es
geht um Erlangung von Identitat und Selbstandigkeit ”.

die Auffassung vom Kind
“...aktiv, fahig, im Alter von drei Jahren bereits mit eigenen

Erfahrungen, Emotionen und Erklarungen, in der Lage die Realitét '

zu erkennen und sich zu erklaren”.

Die Arbeit mit dem Erwachsenen gibt seinen Erfahrungen einen
Sinn und hilft ihm, jene Fahigkeiten zu erlangen, die Selbstén-
digkeit sowie Entwicklung von Identitat und Kompetenzen
beglinstigen.

die Auffassung von der Beziehung Kindergarten-Familie
Absolute Prioritat bei der Erziehungsaufgabe hat die Familie, als
wichtigster Ort fiir das Wachstum und die Entwicklung, aber auch
und vor allem aufgrund der besonderen, pragenden Beziehungen.
Die uneriassliche Zusammenarbeit mit den Eltern und den ihnen
nahestehenden Erwachsenen bzw. Verantwortlichen erméglicht
eine enge Kommunikation zwischen Kindergarten und Familie.

die Auffassung von der Professionalitit der Erzieherinnen

In der Lage sein, auf die Kinder und ihre Familien zuzugehen und
sie zu unterstutzen, mit ihnen zusammenzuarbeiten und auf die
“Wissbegier” der Kinder einzugehen.
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Die leitenden
Organe

Der

Leitungsausschuss
Art. 11, 12L.G. Nr. 13177

Die
Elternversammlung
Art. 16 L.G. Nr. 13/77

Die
Personalkonferenz
Art. 15 L.G. Nr. 1377

40

In jedem Kindergarten wird ein Leitungsausschuss eingerichtet,
der sich aus den Erziehern, einem Vertreter des sonstigen
Personals, zwei Vertretern der Gemeinde, in welcher der
Kindergarten seinen Sitz hat, sowie aus Vertretern der Eltern in
gleicher Anzahl der anderen Mitglieder zusammensetzt. Der
Leitungsausschuss:

- definiert die Ausrichtungen der Erziehungsarbeit, mit
eventuellen Ergénzungen, um den besonderen Bediirfnissen der
Gemeinschaft Rechnung zu tragen und um die gesetzten Ziele
besser erreichen zu konnen;

- Uberwacht das Funktionieren der Mensa und fasst Beschliisse
zu Offnungszeiten, Ferien und Aufnahme der Kinder;

- unterbreitet Vorschlage zu Themen wie Transport der Kinder,
Erleichterungen fiir minderbemittelte Familien, Ausstattung...;
unterbreitet der Personalkonferenz Vorschlage zur Umsetzung
der Ausrichtungen der Erziehungsarbeit und zur Organisation
der Tétigkeiten.

Die Elternversammlung unterbreitet dem Leitungsausschuss und
der Personalkonferenz ihre Vorschlage, mit besonderem Bezug
auf die padagogische Forderung der Kinder.

Die Personalkonferenz setzt sich aus der gesamten Belegschaft
des Kindergartens zusammen. Sie organisiert die Tatigkeiten des
Kindergartens und des Personals. Weiter plant sie die Erziehung,
pflegt die Beziehungen zu den Eltern und fiihrt geeignete
Initiativen  fiir einen Informations-und  Erfahrungsaustausch
zwischen den verschiedenen Kindergarten durch. Die Erzieher
legen die Kriterien zur Realisierung der gewiinschten Ausrichtung
der Erziehung-statigkeit fest.

Die Erzieherkonferenz Die Erzieherkonferenz setzt sich aus den fest angestellten und

Art. 59, 60
Kollektivarbeitsvertrag 2001

den vorlbergehend  beschaftigten  Erzieherinnen  aller
Kindergérten zusammen, die zu einem Koordinierungsbezirk
gehdren. Den Vorsitz fiihrt der padagogische Koordinator.

Sie hat folgende Aufgaben:

- sie legt den Zeitplan und die Kriterien fiir die Planung der
Erziehung fest und bewertet deren Entwicklung;

- sie legt die allgemeinen Kriterien fir die Aufteilung der
Arbeitszeit der Erzieherlnnen und die Durchfiihrung der
schulischen Tétigkeiten fest, einschlieBlich Integration und
Pravention, verlangerte Betreuung und Verbindungen zu
anderen Kindergérten;

- sie unterbreitet Vorschlage zur Bildung der Gruppen, zur
Auswalil der Ausstattung und des didaktischen Spielmaterials;

- sie unterbreitet der Abteilung Kindergarten Vorschlage zur
Weiterbildung der Erzieherlnnen des Bezirks und fiir Initiativen
zur methodologischen Experimentierung und zur erzieherischen
Forschung;

- sie plant jahrlich die unterrichtsfremden Tatigkeiten im
Zusammenhang mit dem Kindergartenbetrieb.
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